Kindheits- & Jugendpadagogik

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kompaktkurs fur neue Leitungen

Die Anforderungen an Leitungen werden immer komplexer. In die-
sem Seminar haben Sie die Mdglichkeit, sich kompakt grundlegende
Inhalte und Informationen zur Tatigkeit der Leitung in relativ kurzer
Zeit anzueignen. Dieser Kurs richtet sich an neue Kita-Leitungen
und Stellvertretungen.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

+ Sie reflektieren die neue Rolle als Leitung

+ Sie planen den Personalentwicklungsprozess in lhrer Kita

+ Sie benennen wichtige Aspekte von QM, Mitarbeiterfuhrung und
Prasentationen

» Sie setzen die erlernten Methoden in der Praxis um, mit Unter-
stutzung des neu entstandenen Netzwerkes

Bitte beachten Sie: Es sind Abendeinheiten in Bernried vorgese-
hen. Die Ubernachtung und Verpflegung vom 06.-08.03.2024 im
Bildungshaus St. Martin, Bernried, wird von den Teilnehmenden
direkt im Bildungshaus bezahlt, ca. 93,00 € pro Nacht. Mit der
Kursanmeldung fur diese Weiterbildung werden Sie automatisch
verbindlich in Bernried angemeldet. Es gelten dafur die AGB des
Veranstaltungsortes, d.h. es wird bei kurzfristigen Absagen eine
Stornogebuhr fallig, die Sie direkt vom Seminarhaus in Rechnunug
gestellt bekommen.

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kurs-Nr.:
K/003/240

Termine:
18.01.2024 und
06.03.2024 —
08.03.2024 und
12.04.2024
Umfang:

5 Tage
Beginn/Ende
09:00 — 17:00 Uhr
Orte:

Caritas Institut und
Bildungshaus

St. Martin, Bernried
Referentin:

Kraus, Elisabeth

Kosten:
696,00 €

Kompaktkurs fiur neue Leitungen

In diesem Kompaktkurs wollen wir gemeinsam die wichtigsten
Grundlagen flur (neue) Leitungen und stellvertretende Leitungen
erarbeiten. Wir reflektieren die Rolle und Haltung der Leitung und
setzen uns mit I6sungsorientiertem Denken und starkenorientier-
tem Handeln, systemischen Grundlagen und dem Thema Prasen-
tieren und Visualisieren auseinander.

Dazu packen wir einen vielfaltigen Methodenkoffer fur die Bereiche
Zeitmanagement, Personalentwicklung und Fuhrung, Teamentwick-
lung und systemisches Qualitatsmanagement.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

+ Sie sind sich lhrer Rolle und Ihrer Starken bewusst

+ Sie setzen vielfaltige Methoden in den Bereichen Fuhrung und
Personalentwicklung ein

+ Sie nutzen kreative Methoden und prasentieren souveran

» Sie kennen Methoden aus dem Zeitmanagement

» Sie nutzen Ihr neues Wissen zur Personalfihrung, flr Mitarbei-
tergesprache und um schwierige Gesprache I6sungsorientiert
voranzubringen
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Kurs-Nr.:
K/004/24

Termin:
11.10.2024 und
18.10.2024 und
29.11.2024 und
24.01.2025 und
21.02.2025

Umfang: 5 Tage
Beginn/Ende:
09:00 - 17:00 Uhr
Orte:

Caritas Institut und
Kloster Armstorf

Referentin:
Huber, Claudia




Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kindheits- & Jugendpadagogik

Startseminar und Erfahrungsaustausch |
fur Leitungen

Wenn Sie Leiter:in einer Kindertageseinrichtung sind oder dies
eine berufliche Perspektive fur Sie darstellt und Sie sich flr diese
Tatigkeit fachlich qualifiziert weiterbilden wollen, dann bietet dieses
LStartseminar® den Einstieg in die Weiterbildung zur Qualifizierten
Leitung.

Im Kreis von Kolleg:innen mit ahnlichen beruflichen Interessen
werden Sie Ihren individuellen beruflichen Standort betrachten und
bekommen einen Uberblick Giber den Aufbau der Qualifizierung.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

+ Sie haben Kenntnis vom Bausteinsystem der Weiterbildung
+ Sie wenden Methoden zur Qualitatssicherung an
+ Sie nutzen die Vernetzungsmoglichkeiten

» Sie entwickeln mit der neu gewonnenen Perspektive Sicherheit
in der Praxis

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kurs-Nr.:
K/006/24

Termin:
10.10.2024 und
28.11.2024
Umfang:

2 Tage
Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr
Ort:

Caritas Institut,
Online

Referentin:
Schallenberger,
Susanne

Erfahrungsaustausch Il fur Leitungen

Dieser Seminartag dient dazu, mit den Teilnehmer:innen der Leit-
er:innen-Weiterbildung in Kontakt zu bleiben. Durch den Austausch
Uber die gewonnenen Erfahrungen und Ubertragung der Kursin-
halte in den Arbeitsalltag bekommen Sie Anregungen und konnen
weitere Perspektiven erarbeiten.

Zielgruppe:
Teilnehmer:innen, die das Startseminar und den Erfahrungs-
austausch | besucht haben.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

+ Sie haben Kenntnis von verschiedenen Leitungsstilen
+ Sie wenden neu erlernte Methoden in der Praxis an
+ Sie Uberprufen und hinterfragen Ihre Konzeption

Sie reflektieren Ihre padagogische Haltung und lhre Rolle als
Leitung

Kurs-Nr.:
K/007/240

Termin:
07.03.2024

Umfang:
1 Tag

Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr

Ort:
Online

Referentin:
Schallenberger,
Susanne

Online anmelden unter ibe.caritasmuenchen.org | 59



Kindheits- & Jugendpadagogik

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Erfahrungsaustausch lll fur Leitungen

Dieser Seminartag dient dazu, in den wertvollen Austausch mit
Teilnehmer:innen ahnlicher Interessen zu kommen. Sie gehen mit
konkreten Informationen zum Transferbericht und zum Colloquium
nach Hause und erarbeiten sich durch verschiedene Ubungen einen
Einstieg zur Themenfindung.

Zielgruppe: Teilnehmer:innen, die das Startseminar und den Er-
fahrungsaustausch | und Il besucht haben und noch im selben Jahr
die Weiterbildung zur Qualifizierten Leitung abschliel3en wollen.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

« Sie benennen die wichtigsten Aspekte des Transferberichts
» Sie kennen die Erwartungen an das Colloquium

« Sie reflektieren lhre eigene Haltung mit Zielen und Perspektiven
der Weiterbildung

+ Sie entwickeln einen Schwerpunkt fur lhren Transferbericht

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kurs-Nr.:
K/008/24

Termin:
11.04.2024
Umfang:

1 Tag
Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr

Ort:

Caritas Institut fur
Bildung und Entwick-
lung, Munchen
Referentin:
Schallenberger,
Susanne

Kinderschutz — Verantwortung der Leitung

Kaum ein Thema bewegt unsere Gesellschaft mehr, als Kinder vor
sexuellem Missbrauch, vor Gewalt und Ubergriffen zu schitzen.
Die Wahrnehmung des Kindeswohls ist eine wichtige und zugleich
schwierige Aufgabe flr Leitungen. Die Kita hat einen gesetzlich
verankerten Schutzauftrag. Im neuen Kinderschutzgesetz werden
Richtlinien genannt, welche fur die Einrichtungen verbindlich sind.
Die Einrichtungsleitungen haben klar definierte Verantwortungs-
bereiche.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:
» Sie haben Kenntnis Uber Ihre Verantwortung und Vorgaben als
Leitung

+ Sie kennen die Vorgehensweise bei Verdacht auf Kindeswohl-
gefahrdung

+ Sie setzen den Schutzauftrag um

+ Sie entwickeln Techniken zum Umgang mit schwierigen
Gesprachen

+ Sie reflektieren die gesetzlichen Richtlinien und wenden sie in
Ihrer Einrichtung an
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Kurs-Nr.:
K/009/24

Termin:
22.10.2024 -
23.10.2024
Umfang:

2 Tage
Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr
Ort:

Caritas Institut fur
Bildung und Entwick-
lung, Mlnchen
Referentin:
Riedl, Tatjana




Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kindheits- & Jugendpadagogik

Alles hat seine Zeit — Zeitmanagement fur
Leitungen

Eine gute Zeitplanung ermaoglicht Ihnen und lhren Mitarbeitern:in-
nen mehr Zeit fur Selbstfirsorge und Gesundheitsmanagement,
fur wesentliche padagogische Werte, effektive Arbeitsergebnisse
und einen gesunden Arbeitsstil mit Pausen. Klare Zielsetzung und
Priorisierung verbessern die Effektivitat lhrer Arbeit. Stresskrank-
heiten und Burnout konnen somit verhindert werden.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

+ Sie verwenden effektive Zeitplanungstechniken zur Stressreduktion

+ Sie wenden ein wirkungsvolles Zeitmanagement in Ihrem Team
an und leben es als Vorbild

+ Sie entwickeln Mul3e, eine hohe Arbeitszufriedenheit und
Wertschatzung

+ Sie Uberzeugen durch Zeitinseln fur Begegnungen mit Kindern
und Eltern

« Sie wissen, wie Sie die Zeit verlangsamen kénnen

Bitte beachten Sie: Es sind Abendeinheiten vorgesehen. Die
Ubernachtung und Verpflegung im Bildungshaus St. Martin in
Bernried wird von den Teilnehmenden direkt vor Ort bezahlt, ca.
107 €. Mit der Kursanmeldung fur diese Weiterbildung werden Sie
automatisch verbindlich in Bernried angemeldet. Es gelten daftr
die AGB des Veranstaltungsortes, d.h. es wird bei kurzfristigen Ab-
sagen eine Stornogebuhr fallig, die Sie direkt vom Seminarhaus in
Rechnung gestellt bekommen.

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kurs-Nr.:
K/010/240

Termin:
06.02.2024 —
07.02.2024
Umfang:

2 Tage

Beginn

1.Tag um 10:00 Uhr
Ort:

Bildungshaus

St. Martin, Bernried
Referent:

Lorenz, Uli

Kosten:
299,00 €

OHE 2o =30

Raus aus der Stress-Spirale! Zeitmanagement
einfach und praktisch fur den Leitungsalltag

,lch habe keine Zeit. Die vielseitigen Aufgaben mit den Kindern und
vor allem die Leitungstatigkeit sind immer stressig. Die Aufgaben
werden immer mehr, das ist nicht zu schaffen.“ Gehen lhnen diese
Gedanken oft durch den Kopf? Teilen Sie |hre Arbeits- und Leb-
enszeit selbst ein oder haben Sie das Gefiihl, dass andere lhre Zeit
fur Sie verplanen und Sie nur noch reagieren? Dann wird es Zeit fur
Zeitmanagement! Mit einfachen und sofort umsetzbaren Impulsen
und Methoden konnen Sie |hr Stresslevel senken und wieder Ge-
staltungshoheit Uber lhre Zeitplanung gewinnen.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

+ Sie kennen verschiedene Methoden des Zeitmanagements

+ Sie entwickeln Ideen wie Sie Ihren Alltag organisieren und Auf-
gaben priorisieren

+ Sie reflektieren lhre Arbeitshaltung und Ihre Work-Life-Balance
und wenden Methoden an, um sich selbst zu motivieren

+ Sie finden Wege, um abzuschalten und sich zu entspannen

Kurs-Nr.:
K/011/24

Termin:
27.09.2024 und
13.12.2024
Umfang:

2 Tage
Beginn/Ende:
09:00 - 17:00 Uhr
Ort:

Caritas Institut

Referentin:
Huber, Claudia

Kosten:
276,00 €

Online anmelden unter ibe.caritasmuenchen.org | 61



Kindheits- & Jugendpadagogik

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Rolle der Leitung — Alleskonner oder Kurs-Nr.:

einfach nur Mensch? K/012/24
Termin:

Wie Sie heute die Position der Kita-Leitung ausftllen, ist von ver- ]ggggggj -

schiedenen Faktoren abhangig, z.B. von lhrer Personlichkeit, Ihrer o

padagogischen Grundhaltung, der GroRe der Einrichtung etc. lzlrgggg.

Welche Kompetenzen sind in dieser komplexen Rolle erforderlich?
Was gehort zu lhren Aufgaben, lhrer Verantwortung — was nicht?
Wir wollen gemeinsam das Selbstverstandnis in der Leitungsposi-
tion bewusst machen, starken und festigen.

Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr

Ort:
Caritas Institut fur
Bildung und Entwick-

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen: .
lung, Minchen

+ Sie haben Kenntnis Uber die Leitungsaufgaben, Anforderungen Referentin:
und Grenzen Aumdiller, Silvia
+ Sie wissen um die unterschiedlichen Rollenerwartungen Kosten:
276,00 €

+ Sie reflektieren und analysieren die eigene Leitungsrolle

» Sie setzen sich mit FUhrungsstilen und Flhrungsinstrumenten
auseinander

» Sie verwenden Methoden zur Gewinnung und Weitergabe von
Wissen und Informationen

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Zwischen den Stuhlen — Rolle der Kurs-Nr.:
; K/013/24
stellvertretenden Leitung T/O 3./_
ermin:
20.06.2024 —

Wo und wie sehen Sie lhren Platz als stellvertretende Leitung? 21.06.2024
Was sind die rechtlichen Grundlagen? Mit welchen Aufgaben
werden Sie konfrontiert? Welche Kompetenzen sind erforderlich? 2 Tage

Mit einem fundierten Grundlagenschatz und vielfaltigen Methoden Beginn/Ende:
beleuchten wir gemeinsam den Balanceakt zwischen Teammitglied 09:00 — 17:00 Uhr
und Fuhrungsposition. Die wichtigsten Flihrungsaufgaben Ubertra- Ort:

gen wir auf lhre berufliche Situation. Caritas Institut fiir

Bildung und Entwick-
lung, Mlnchen

Umfang:

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

+ Sie haben Kenntnis Gber Rechte, Aufgaben und Pflichten als Referentin:
stellvertretende Leitung Hobmeier, Monika
+ Sie setzen sich mit den unterschiedlichen Rollenerwartungen g;’g:)eo“:é

auseinander

+ Sie praktizieren Ansatze der Arbeitsorganisation (Prioritaten-
setzung, Entscheidungsmodelle, Delegation, Kontrolle)

+ Sie reflektieren und Uberprufen die eigene Haltung bezuglich
Ihrer FUhrungsposition
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Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kindheits- & Jugendpadagogik

Team-Entwicklung... gestalten, steuern,
begleiten & zulassen

Seminar fur Leitungskompetenz

Wie gelingt es Leitungen, die Herausforderungen im Team erfolg-
reich zu gestalten und zugleich Raum fur Personlichkeitsentwick-
lung zu schaffen? In diesem Seminar werden individuelle Kom-
petenzen und Fahigkeiten als wichtigste Ressource betrachtet.
Es werden kreative und konstruktive Methoden vorgestellt und
Maglichkeiten der Partizipation und Selbstorganisation aufgezeigt.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

+ Sie haben Kenntnis von Flow-Team-Techniken, System-
Steuerung und Delphin-Management

+ Sie ubertragen diese Methoden in lhren padagogischen Alltag
und verwirklichen Mitbestimmung und Selbstorganisation

+ Sie erkennen Problem- und Konfliktdynamiken und entwickeln
Losungswege

Bitte beachten Sie: Es sind Abendeinheiten vorgesehen. Die Uber-
nachtung und Verpflegung in der Oase Steinerskirchen wird von den
Teilnehmenden direkt vor Ort bezahlt, ca. 125,00 €.

Mit der Kursanmeldung fir diese Weiterbildung werden Sie automa-
tisch verbindlich in der Oase Steinerskirchen angemeldet. Es gelten
dafur die AGB des Veranstaltungsortes, d.h. es wird bei kurzfristigen
Absagen eine Stornogebur fallig, die Sie direkt vom Seminarhaus in
Rechnung gestellt bekommen.

Kurs-Nr.:

K/014/240

Termin:

13.03.2024 -
14.03.2024
Umfang:

2 Tage

Beginn

1. Tag um 10:00 Uhr
Ort:

Oase Steinerskirchen,
86558 Hohenwart

Referent:
Lorenz, Uli

Kosten:
312,00 €

Online anmelden unter ibe.caritasmuenchen.org | 63
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Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Gemeinsam an einem Strang ziehen: von
Teamarbeit profitieren

Seminar fur Leitungskompetenz

Teams sind sensible Systeme mit eigenen Gesetzmafigkeiten. Im
besten Fall stellen sie sich als Quelle gegenseitiger Bereicherung,
Inspiration und Unterstutzung in der Zusammenarbeit dar, damit
dies gelingt, braucht es jedoch mehr als guten Willen.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

Sie wissen um die Gruppendynamik und kennen Steuerungs-
moglichkeiten

Sie reflektieren den aktuellen Entwicklungsstand lhres Teams
und nutzen weiterfihrende Impulse

Sie erkennen die Vielfalt der vorhandenen Potentiale und geben
Raum zur Entfaltung

Sie reagieren auf Problemlagen sensibel und entwickeln
gemeinsam Losungen

Sie bereichern die Teamtreffen mit kreativen Tools und férdern
lebendiges Wachstum

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kurs-Nr.:
K/015/240

Termin:
01.02.2024 -
02.02.2024

Umfang:
2 Tage

Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr

Ort:
Online

Referentin:
Wirth, Ina

Kosten:
228,00 €

-Er .:i'.u k-

Kita-Leitung im Wandel — Moderator:in und
Befahiger:in des Teams

Die hohe Veranderungsdynamik unserer Zeit macht auch vor den Ki-
tas nicht Halt. Dementsprechend pragen zunehmende Komplexitat,
Unsicherheit, Belastung und permanent geforderte Flexibilitat den
Alltag von Leitungen und stellvertretenden Leitungen.

In neuen bzw. agilen Fuhrungs- und Zusammenarbeitskonzepten
nimmt die Kita-Leitung zunehmend die Rolle eines Moderators ein,
der im Austausch mit den Anspruchsgruppen und vor dem Hinter-
grund der gesetzlichen Grundlagen unserer Arbeit den Uberblick
behalt. Gleichzeitig schafft sie fur Kinder und Mitarbeitertende ein-
en Ort zur personlichen Entfaltung.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:
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Sie reflektieren lhre Fuhrungsrolle und erdrtern die Grenzen
traditioneller Flhrung in einer von hoher Veranderungsdynamik
gepragten Welt

Sie wissen um die Relevanz von Haltung und Werten als
Grundlage padagogischen Handelns

Sie haben Kenntnis und einen erweiterten Blickwinkel auf die
Umsetzung von Bildungs- und Erziehungsbereichen und die
Basiskompetenzen aus dem BEP

Sie nehmen lhre Mitarbeiter- und Themenverantwortung im
Alltag souveran wahr

Caritas Institut fir Bildung und Entwicklung

Kurs-Nr.:
K/016/24

Termin:
17.01.2024 und
26.02.2024
Umfang:

2 Tage
Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr
Ort:

Caritas Institut fur
Bildung und Entwick-
lung, Minchen
Referentin:
Peters, Stefanie

Kosten:
276,00 €




Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kindheits- & Jugendpadagogik

Krisenmanagement — das Team erfolgreich
durch die Krise fuhren

Seminar fur Leitungskompetenz

In diesem Seminar wird Wissen Uber Krisen und dem Krisen-
management vermittelt. Krisen erfordern von Leitungen Entschei-
dungen in schwierigen meist unvorhersehbaren Situationen. In die-
sem Seminar lernen Sie 8 Schritte kennen, um Krisen meistern zu
konnen.

Sie lernen einfach umsetzbare Fragetechniken als Krisenmanage-
ment-Instrument kennen. Sie erfahren Kennzeichen einer Krise. Wir
entdecken gemeinsam Chancen, die in einer Krise stecken.

Ziel des Seminars ist die Erweiterung der Handlungskompetenzen in
einer Krise und das Wissen Uber ein Krisenmanagement-Instrument.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

» Sie kennen Methoden und Techniken, um eine Krise zu meistern

+ Sie wissen um den Zusammenhang von Krisenmanagement als
Instrument

+ Sie konnen Herausforderungen widerstandsfahig meistern

» Sie wissen, mit welchen Methoden Sie das Team sicher durch
Krisen fihren

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kurs-Nr.:
K/017/24

Termin:
10.04.2024 -
11.04.2024
Umfang:

2 Tage
Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr
Ort:

Caritas Institut fur
Bildung und Entwick-
lung, Minchen
Referentin:

Riedl, Tatjana
Kosten:

276,00 €

Krisenmanagement — das Team erfolgreich
durch die Krise fuhren

Seminar fur Leitungskompetenz

In diesem Seminar wird Wissen Uber Krisen und dem Krisen-
management vermittelt. Krisen erfordern von Leitungen Entschei-
dungen in schwierigen meist unvorhersehbaren Situationen. In die-
sem Seminar lernen Sie 8 Schritte kennen, um Krisen meistern zu
konnen.

Sie lernen einfach umsetzbare Fragetechniken als Krisenmanage-
ment-Instrument kennen. Sie erfahren Kennzeichen einer Krise. Wir
entdecken gemeinsam Chancen, die in einer Krise stecken.

Ziel des Seminars ist die Erweiterung der Handlungskompetenzen in
einer Krise und das Wissen Uber ein Krisenmanagement-Instrument.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

+ Sie kennen Methoden und Techniken, um eine Krise zu meistern

+ Sie wissen um den Zusammenhang von Krisenmanagement als
Instrument

+ Sie kdnnen Herausforderungen widerstandsfahig meistern

+ Sie wissen, mit welchen Methoden Sie das Team sicher durch
Krisen fuhren

Kurs-Nr.:
K/018/240

Termin:
27.11.2024 -
28.11.2024

Umfang:

2 Tage
Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr

Ort:
Online

Referentin:
Riedl, Tatjana
Kosten:
228,00 €
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Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Betriebswirtschaft und Blroorganisation
fur Leitungen

Ihr Buro soll strukturiert und Ubersichtlich sein und Sie wollen ohne
Aktenberge und Suchaktionen die notwendigen Arbeiten gut erle-
digen? lhnen ist der Einblick in die Finanzierung und die Organi-
sation einer Kita wichtig? Sie wollen dazu ein gutes Basiswissen
und Tipps zur Effizienz mitnehmen? Dann nutzen Sie diese zwei
Tage, um sich mit betriebswirtschaftlichem Fachjargon vertraut zu
machen und lhr Know-how in der Buroorganisation auszuweiten.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

» Sie haben Kenntnis vom Aufbau eines Leitungsburos sowie
den notwendigen Tatigkeiten innerhalb der Blroorganisation in
einer Kita

« Sie kennen die betriebswirtschaftlichen Grundlagen fur die
Leitung einer Kita

» Sie erkennen, wenn regulierende Mal3nahmen in der Aufbau-
und Ablauforganisation lhrer Kita notwendig sind und planen
und handeln kostenbewusst

+ Sie erleichtern lhre Leitungstatigkeit durch gute Burostrukturen

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kurs-Nr.:
K/019/24

Termin:
11.03.2024 -
12.03.2024
Umfang:

2 Tage
Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr
Ort:

Caritas Institut fur
Bildung und Entwick-
lung, Mlnchen
Referentin:
Aumdiller, Silvia

Betriebswirtschaft und Buroorganisation
fur Leitungen

Ihr Baro soll strukturiert und Ubersichtlich sein und Sie wollen ohne
Aktenberge und Suchaktionen die notwendigen Arbeiten gut erle-
digen? lhnen ist der Einblick in die Finanzierung und die Organi-
sation einer Kita wichtig? Sie wollen dazu ein gutes Basiswissen
und Tipps zur Effizienz mithehmen? Dann nutzen Sie diese zwei
Tage, um sich mit betriebswirtschaftlichem Fachjargon vertraut zu
machen und Ihr Know-how in der Baroorganisation auszuweiten.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

» Sie haben Kenntnis vom Aufbau eines Leitungsburos sowie
den notwendigen Tatigkeiten innerhalb der Blroorganisation in
einer Kita

+ Sie kennen die betriebswirtschaftlichen Grundlagen fur die
Leitung einer Kita

+ Sie erkennen, wenn regulierende Maflnahmen in der Aufbau-
und Ablauforganisation lhrer Kita notwendig sind und planen
und handeln kostenbewusst

 Sie erleichtern |hre Leitungstatigkeit durch gute Blrostrukturen
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Kurs-Nr.:
K/020/24

Termin:
21.10.2024 -
22.10.2024
Umfang:

2 Tage
Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr
Ort:

Caritas Institut fur
Bildung und Entwick-
lung, Munchen
Referentin:
Aumdiller, Silvia

Kosten:
276,00 €




Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kindheits- & Jugendpadagogik

Uberzeugend prisentieren — besser dastehen
Seminar fur Leitungskompetenz

Das freie Sprechen vor einer Gruppe ist ungewohnt und verursacht
oft Nervositat und Angst. Viele Menschen kennen das. Auch im be-
ruflichen Alltag haufen sich die Anlasse zu prasentieren — seien
es Konzepte, Projekte oder Ergebnisse, die man vorstellen muss.
Welche Faktoren sind zu beachten, um inhaltlich spannend und
personlich Uberzeugend aufzutreten?

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

+ Sie wissen um die Struktur fur Planung, Vorbereitung und Auf-
bau effektiver Reden

+ Sie setzen lhre Starken der Rhetorik und personlichen Prasenz
selbstbewusst ein

+ Sie Uberprifen mogliche hemmende Selbstzuschreibungen und
fokussieren eigene Erfolge

« Sie Uberzeugen, indem Sie anschaulich und authentisch vortra-
gen und auf Irritationen souveran reagieren

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kurs-Nr.:
K/021/24

Termin:
28.11.2024 -
29.11.2024
Umfang:

2 Tage
Beginn/Ende:
09:00 - 17:00 Uhr
Ort:

Caritas Institut fur
Bildung und Entwick-
lung, Minchen
Referentin:
Eggers, Davina

Kosten:
276,00 €

Uberzeugend prisentieren — besser dastehen

Seminar fur Leitungskompetenz

Das freie Sprechen vor einer Gruppe ist ungewohnt und verursacht
oft Nervositat und Angst. Viele Menschen kennen das. Auch im be-
ruflichen Alltag haufen sich die Anlasse zu prasentieren — seien
es Konzepte, Projekte oder Ergebnisse, die man vorstellen muss.
Welche Faktoren sind zu beachten, um inhaltlich spannend und
personlich Uberzeugend aufzutreten?

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

+ Sie wissen um die Struktur fur Planung, Vorbereitung und Auf-
bau effektiver Reden

+ Sie setzen lhre Starken der Rhetorik und personlichen Prasenz
selbstbewusst ein

» Sie Uberprifen mégliche hemmende Selbstzuschreibungen und
fokussieren eigene Erfolge

 Sie Uberzeugen, indem Sie anschaulich und authentisch vortra-
gen und auf Irritationen souveran reagieren

Kurs-Nr.:
K/022/24

Termin:
08.04.2024 -
09.04.2024
Umfang:

2 Tage
Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr
Ort:

Caritas Institut fur
Bildung und Entwick-
lung, Minchen
Referentin:
Eggers, Davina
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Kindheits- & Jugendpadagogik

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Arbeitsrecht fur Kindertageseinrichtungen
Seminar fur Leitungskompetenz

Der Arbeitsalltag von Kita-Leitungen betrifft oft auch arbeitsrechtliche
Fragestellungen. Anwendungs- und praxisbezogene Fachkennt-
nisse zu wichtigen Grundlagen im Arbeitsrecht sind bedeutsam, um
sicher handeln zu kénnen. Hierzu gehoren:

Das Verfassen einer Stellenanzeige und das Fuhren von
Vorstellungsgesprachen

Wissen um die Moglichkeiten der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Rechte und Pflichten der Arbeithehmer:innen und der
Arbeitgeber wahrend des Arbeitsverhaltnisses

Uberblick liber Zeugnisaufbau und Zeugnissprache, um
eigenstandig ein Zeugnis erstellen zu kdnnen
Fachwissen zur neuesten Rechtsprechung wie z.B.
Neuerungen im Mutterschutzgesetz

Gehorsamspflicht der Arbeithnehmer:innen
Weisungsrecht der Arbeitgeber bzgl. der Ausfiihrung der
padagogischen Arbeit

Sorgfaltspflichten der Arbeithehmer:innen
Fursorgepflichten des Arbeitgebers wie z.B. Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Bei all den Fragestellungen werden auch die entsprechenden
Besonderheiten fur kirchliche Trager thematisiert.

Zielgruppe: Leitungen von Kitas

Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kurs-Nr.:
K/023/24

Termin:

28.10.2024

Umfang:

1 Tag
Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr
Ort:

Caritas Institut fur
Bildung und Entwick-
lung, Mlnchen

Referentin:
Fruhwirth, Andrea

Kosten:
184,00 €

Systemisches Qualitatsmanagement —
Chance fuir die Leitung

Eine Vielzahl von Ansprichen und Veranderungen kommen auf die
Leitungen zu. Fir eine sinnvolle und zukunftsweisende Entwicklung
der Einrichtung ist es wichtig, die Anspruche genau zu betrachten
und Prioritaten zu setzen. Die Umsetzung der SQM- Methoden, die
Komplexitat und Steuerung des Verfahrens erleben Sie exemplar-
isch und tauschen Ihre Erfahrungen mit anderen Leitungen aus.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:
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Sie wissen um den Zusammenhang eines Systems und dessen
Wechselwirkungen

Sie haben Kenntnis Uber die Grundlagen des Systemischen
Qualitatsmanagements

Sie nehmen einen Perspektivenwechsel vor, um sich in die
Anspruchsgruppen hineinzudenken

Sie setzen das Verfahren um, steuern Komplexitat und pra-
zisieren einrichtungsspezifisch den Qualitatsprozess

Caritas Institut fur Bildung und Entwicklung

Kurs-Nr.:
K/024/24

Termin:
30.01.2024 —
31.01.2024

Umfang:
2 Tage

Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr

Ort:
Caritas Institut

Referentin:
Kihnlenz, Doreen

Kosten: 276,00 €




Sozialmanagement/Qualifizierte Leitung

Kindheits- & Jugendpadagogik

Klaren statt vermeiden — Konflikte und
Storungen bewaltigen

Seminar fur Leitungskompetenz

Wen lassen spannungsgeladene, konfliktare Situationen schon
kalt? Wohl kaum jemanden! Sie sind aber Teil unseres Zusammen-
lebens und Arbeitens und nicht zu vermeiden. Diesen unangeneh-
men Situationen aus dem Weg zu gehen oder sie vor sich her zu
schieben, belastet und bindet wertvolle Energie. Wir sind also ge-
fordert, aktiv und konstruktiv darauf zu reagieren.

Erworbene Kompetenzen der Teilnehmer:innen:

+ Sie wissen um Ursachen und Dynamik von Konfliktentstehung
und Konfliktverlaufen

+ Sie erkennen frihzeitig konflikthafte Kommunikationsstile und
entwickeln situative Alternativen

+ Sie behalten wahrend der Konfliktregulierung eigene Interessen
im Blick und bertcksichtigen fur sich tragfahige Losungen,
jedoch auch die des Gegenubers

Kurs-Nr.:
K/025/240

Termin:
01.02.2024 -
02.02.2024
Umfang:

2 Tage
Beginn/Ende:
09:00 — 17:00 Uhr
Ort:

Online
Referentin:
Reisinger, Annette

Kosten:
228,00 €
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