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�D�U�E�H�L�W�����)�•�K�U�X�Q�J���D�O�V���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����3�I�O�H�J�H���l�O�W�H�U�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���V�R�Z�L�H���D�O�W�J�H��
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���������-�D�K�U���±���G�L�H���:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���Ã�4�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�W�H���U���/�H�L�W�H�U���L�Q�µ���I�•�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q��
�G�X�U�F�K�I�•�K�U�H�Q�����'�L�H���Z�l�K�O�E�D�U�H�Q���%�D�X�V�W�H�L�Q�H���U�H�L�F�K�H�Q���Y�R�P���7�K�H�P�D���.�L�Q�G�H�U�V�F�K�X�W�]���•�E�H�U���G�D�V���6�\�V��
�W�H�P�L�V�F�K�H���4�X�D�O�L�W�l�W�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�L�V���K�L�Q���]�X���E�H�W�U�L�H�E�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���$�V�S�H�N�W�H�Q����
�Ä�'�H�U���.�X�U�V���L�V�W���I�•�U���M�H�G�H���/�H�L�W�X�Q�J���R�G�H�U���]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H���/�H�L�W�X�Q�J�H�Q���V�H�K�U���H�P�S�I�H�K�O�H�Q�V�Z�H�U�W�³�����6�W�H�I�D�Q�L�H��
�+�H�U�P�D�Q�Q�����.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���9�L�O�O�D���)�D�U�E�H�Q�I�U�R�K�����8�Q�W�H�U�K�D�F�K�L�Q�J������
��
�1�H�E�H�Q���G�H�Q���N�R�Q�V�W�D�Q�W�H�Q���6�H�P�L�Q�D�U�H�Q���I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���E�H�L���X�Q�V���D�X�F�K���D�N�W�X�H�O�O�H���7�K�H�P�H�Q���Z�L�H���7�H�D�P��
�D�U�E�H�L�W�����)�•�K�U�X�Q�J���D�O�V���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����3�I�O�H�J�H���l�O�W�H�U�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���V�R�Z�L�H���D�O�W�J�H��
�Z�R�U�G�H�Q�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���%�H�K�L�Q�G�H�U�X�Q�J�����S�U�R�M�H�N�W�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�V���$�U�E�H�L�W�H�Q���L�Q���G�H�U���6�R�]�L�D�O�Z�L�U�W��
�V�F�K�D�I�W�����.�U�L�V�H�Q�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����3�V�\�F�K�R�K�\�J�L�H�Q�H���X�Q�G���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�U���.�R�P�S�H�W�H�Q�]���L�Q���G�H�U���%�H�U�D��
�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�W�U�H�X�X�Q�J�����X�P���Q�X�U���Z�H�Q�L�J�H���G�H�U���N�Q�D�S�S���������������7�K�H�P�H�Q���]�X���Q�H�Q�Q�H�Q����
��
�=�X�I�U�L�H�G�H�Q�H���6�H�P�L�Q�D�U�W�H�L�O�Q�H�K�P�H�U���L�Q�Q�H�Q���V�L�Q�G���G�H�U���E�H�V�W�H���$�Q�V�S�R�U�Q�����Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y���K�R�F�K��
�Z�H�U�W�L�J�H���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���6�H�P�L�Q�D�U�H���G�X�U�F�K�]�X�I�•�K�U�H�Q����
��
�1�H�E�H�Q���G�H�P���J�H�G�U�X�F�N�W�H�Q���)�R�U�W�����X�Q�G���:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P���I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���D�O�O�H���7�K�H�P�H�Q���X�Q�G��
�7�H�U�P�L�Q�H���D�X�F�K���R�Q�O�L�Q�H���X�Q�W�H�U��
��
��
�K�W�W�S�V�������Z�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H���Z�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���K�W�P�O���R�G�H�U��
��
��
�2�Q�O�L�Q�H���I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���D�X�F�K���Q�H�X�H���$�Q�J�H�E�R�W�H�����G�L�H���L�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�P���D�X�I�J�H�Q�R�P��
�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����1�D�F�K�V�F�K�D�X�H�Q���O�R�K�Q�W���V�L�F�K����
��
�9�L�H�O���)�U�H�X�G�H���X�Q�G���(�U�I�R�O�J���P�L�W���G�H�U���5�L�F�K�W�X�Q�J�����G�L�H���6�L�H���,�K�U�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���J�H�E�H�Q����
��

��
�0�D�W�W�K�L�D�V���:�|�O�I�H�O��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U���G�H�V���&�D�U�L�W�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�V���I�•�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
��

��

��

�'�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�Z�H�J���H�Q�W�Z�H�U�I�H�Q���±���P�L�W���G�H�P���&�D�U�L�W�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U��
�%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
��

�$�X�V�J�H�K�H�Q�G���Y�R�Q���L�K�U�H�Q���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���X�Q�G���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���/�H�U�Q�H�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���E�H�J�O�H�L�W�H�Q���Z�L�U���%�H��
�U�X�I�V�H�L�Q�����X�Q�G�����X�P�V�W�H�L�J�H�U�����)�D�F�K�����X�Q�G���)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H���•�E�H�U���G�D�V���J�H�V�D�P�W�H���%�H�U�X�I�V�O�H�E�H�Q���K�L�Q��
�Z�H�J���P�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�H�Q���D�X�V���$�X�V�����X�Q�G���:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�����+�l�X�I�L�J���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���G�D�E�H�L���Q�H�X�H��
�E�H�U�X�I�O�L�F�K�H���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���±���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J���R�G�H�U���L�P���G�L�U�H�N�W�H�Q���$�Q�V�F�K�O�X�V�V�����'�D�I�•�U���E�L�H�W�H�W���,�K�Q�H�Q���G�D�V��
�,�%�(���G�X�U�F�K�O�l�V�V�L�J�H���X�Q�G���Y�H�U�Q�H�W�]�W�H���%�L�O�G�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���D�X�V���H�L�Q�H�U���+�D�Q�G���F���Y�R�Q���G�H�U���$�X�I�W�U�D�J�V��
�N�O�l�U�X�Q�J���E�L�V���]�X�U���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����
��
�'�L�H���/�H�U�Q�V�H�W�W�L�Q�J�V���X�Q�G�����L�Q�K�D�O�W�H���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���G�L�H���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q�����6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���6�F�K�•��
�O�H�U���L�Q�Q�H�Q���P�L�W�����M�H���Q�D�F�K���L�K�U�H�Q���E�H�U�X�I�V�S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�Q���=�L�H�O�H�Q���X�Q�G���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q����
�'�D�E�H�L���L�V�W���G�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�W���V�W�l�Q�G�L�J���L�P���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���)�D�F�K�����X�Q�G���)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H�Q���D�X�V���G�H�U���3�U�D��
�[�L�V���X�Q�G���J�U�H�L�I�W���Q�H�X�H���7�U�H�Q�G�V���D�X�I�����8�Q�V�H�U�H���/�H�K�U�N�U�l�I�W�H�����5�H�I�H�U�H�Q�W�H�Q���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���'�R�]�H�Q�W�H�Q���L�Q��
�Q�H�Q���N�R�P�P�H�Q���•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G���V�H�O�E�V�W���D�X�V���G�H�U���3�U�D�[�L�V���X�Q�G���V�L�Q�G���7�H�L�O���H�L�Q�H�V���1�H�W�]�Z�H�U�N�V�����G�D�V��
�G�X�U�F�K���G�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�U���:�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q��
�N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K���H�U�Z�H�L�W�H�U�W���Z�L�U�G�����:�L�U���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���G�L�H���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���P�L�W���S�D�V�V�H�Q�G�H�Q���0�H�W�K�R��
�G�H�Q���G�D�E�H�L�����G�D�V���*�H�O�H�U�Q�W�H���X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U���L�Q���L�K�U�H�Q���E�H�U�X�I�O�L�F�K�H�Q���$�O�O�W�D�J���]�X���•�E�H�U�W�U�D�J�H�Q���X�Q�G���L�Q���L�K��
�U�H�U���$�U�E�H�L�W���P�L�W���.�O�L�H�Q�W�H�Q���X�Q�G���.�X�Q�G�H�Q���X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q������
��
�8�Q�V�H�U�H���4�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U����
��
�x�� �3�I�O�H�J�H���	���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W��
�x�� �.�L�Q�G�K�H�L�W�V�����	���-�X�J�H�Q�G�S�l�G�D�J�R�J�L�N��
�x�� �6�R�]�L�D�O�H���$�U�E�H�L�W�����$�U�E�H�L�W���I�•�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���	���,�Q�N�O�X�V�L�R�Q��
�x�� �)�•�K�U�H�Q���	���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�x�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���	���(�'�9��
��
�8�Q�V�H�U���.�H�U�Q�D�X�I�W�U�D�J�����%�L�O�G�X�Q�J���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����3�U�D�[�L�V���V�W�l�U�N�H�Q��
��
�%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���V�L�Q�G���.�H�U�Q�D�X�I�W�U�D�J���G�H�U���.�L�U�F�K�H���X�Q�G���L�K�U�H�U���&�D�U�L�W�D�V�����-�H�G�H�P���0�H�Q��
�V�F�K�H�Q���]�X���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�����D�Q���V�L�F�K���V�H�O�E�V�W���]�X���Z�D�F�K�V�H�Q���X�Q�G���V�L�F�K���X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J���Y�R�P���N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�Q��
�R�G�H�U���V�R�]�L�D�O�H�Q���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���%�H�U�X�I�V�����X�Q�G���/�H�E�H�Q�V�F�K�D�Q�F�H�Q���]�X���H�U�|�I�I�Q�H�Q�����L�V�W���H�L�Q�H���)�U�D�J�H���G�H�U��
�*�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���H�L�Q���$�X�V�G�U�X�F�N���Y�R�Q���1�l�F�K�V�W�H�Q�O�L�H�E�H����
��
�Ä�%�L�O�G�X�Q�J���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����3�U�D�[�L�V���V�W�l�U�N�H�Q�³���±���Q�D�F�K���G�L�H�V�H�P���/�H�L�W�E�L�O�G���D�U�E�H�L�W�H�Q���G�L�H���%�L�O�G�X�Q�J�V�H�[�S�H�U�W�H�Q��
�G�H�V���,�%�(�����X�P���0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�Q���L�K�U�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q���/�H�E�H�Q�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q���X�Q�G���•�E�H�U��
�G�D�V���J�H�V�D�P�W�H���%�H�U�X�I�V�O�H�E�H�Q���K�L�Q�Z�H�J���]�X���E�H�J�O�H�L�W�H�Q�����'�D�I�•�U���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���Z�L�U���G�X�U�F�K�O�l�V�V�L�J�H���X�Q�G��
�D�Q�V�F�K�O�X�V�V�I�l�K�L�J�H���%�L�O�G�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�����G�L�H���G�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q���%�H�U�X�I�V�����X�Q�G���%�L�O�G�X�Q�J�V�E�L�R�J�U�D�I�L�H��
�X�Q�G���G�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�U���3�U�D�[�L�V���J�H�U�H�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����8�Q�V�H�U�H���R�I�I�H�Q�H�Q���X�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�H��
�U�H�Q�G�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�R�U�W�H���P�L�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q�•�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�U���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���X�Q�G���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�H�Q��
�/�H�K�U�����X�Q�G���/�H�U�Q�P�L�W�W�H�O�Q���I�|�U�G�H�U�Q���G�L�H���6�H�O�E�V�W�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���G�H�U���/�H�U�Q�H�Q�G�H�Q�����8�Q�V�H�U�H���7�U�D�L�Q�H�U����
�/�H�K�U�N�U�l�I�W�H���X�Q�G���&�R�D�F�K�H�V���Y�H�U�I�•�J�H�Q���•�E�H�U���0�H�W�K�R�G�H�Q���G�H�V���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���:�L�V�V�H�Q�V�H�U�Z�H�U�E�V��
�X�Q�G���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q���H�L�Q�H�Q���H�L�Q�I�D�F�K�H�Q���7�U�D�Q�V�I�H�U���G�H�V���*�H�O�H�U�Q�W�H�Q���L�Q���G�L�H���3�U�D�[�L�V����
��
� � � �
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Qualitätsfaktoren
��

��

�4�X�D�O�L�W�l�W�V�I�D�N�W�R�U�H�Q���I�•�U���H�L�Q�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���%�L�O�G�X�Q�J��
�X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J����
��
�'�D�V���&�D�U�L�W�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���V�W�H�K�W���I�•�U���K�R�K�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�W�l�W���X�Q�G���4�X�D��
�O�L�W�l�W���L�Q���G�H�U���E�H�U�X�I�O�L�F�K�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J�����L�Q���G�H�U���%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�U�D�W�X�Q�J�����8�Q�V�H�U�H���7�U�D�L�Q�H�U���L�Q�Q�H�Q����
�'�R�]�H�Q�W�H�Q���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���&�R�D�F�K�H�V���V�L�Q�G���(�[�S�H�U�W�H�Q���L�Q���G�H�U���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�����X�Q�G���(�Q�W��
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�:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���I�|�U�G�H�U�Q�����Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���G�H�Q���/�H�U�Q�W�U�D�Q�V�I�H�U���G�H�X�W�O�L�F�K����
�x�� �(�E�H�Q�V�R���E�U�D�X�F�K�W���H�V���]�H�L�W�O�L�F�K�H���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�����G�D�P�L�W���G�L�H���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���J�H�O�L�Q�J�W����
�x�� �)�•�U���)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H���K�D�E�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�H�Q���N�R�P�S�D�N�W�H�Q���*�H�V�S�U�l�F�K�V�O�H�L�W�I�D�G�H�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�����G�H�U��

�)�U�D�J�H�Q���I�•�U���N�X�U�]�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�J�H�V�S�U�l�F�K�H���Y�R�U���X�Q�G���Q�D�F�K���H�L�Q�H�U���:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���H�Q�W�K�l�O�W����
�*�H�U�Q�H���V�H�Q�G�H�Q���Z�L�U���,�K�Q�H�Q���G�L�H�V�H�Q���]�X����
��
�.�R�Q�W�D�N�W�����P�R�Q�L�N�D���Q�L�F�N�O�D�V�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
��
��
� � � �
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Unsere Standorte
��

��

�%�H�U�X�I�O�L�F�K�H���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���%�H�U�D�W�X�Q�J���D�Q���Y�L�H�U���6�W�D�Q�G�R�U�W�H�Q��
��
�&�D�U�L�W�D�V���%�L�O�G�X�Q�J�V�]�H�Q�W�U�X�P���0�•�Q�F�K�H�Q���0�D�U�V�V�W�U�D�‰�H��
�0�D�U�V�V�W�U�������������������������0�•�Q�F�K�H�Q�����$�Q�I�D�K�U�W�V�V�N�L�]�]�H���6��������������
��
�:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�Q���4�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U�Q����
�.�L�Q�G�K�H�L�W�V�����	���-�X�J�H�Q�G�S�l�G�D�J�R�J�L�N����
�6�R�]�L�D�O�H���$�U�E�H�L�W�����$�U�E�H�L�W���I�•�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���	���,�Q��
�N�O�X�V�L�R�Q��
�)�•�K�U�H�Q���	���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���	���(�'�9��
��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O�H���X�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J��
��
�&�D�U�L�W�D�V���%�L�O�G�X�Q�J�V�]�H�Q�W�U�X�P���I�•�U���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�����X�Q�G���6�R�]�L�D�O�E�H�U�X�I�H��
�0�•�Q�F�K�H�Q���/�D�Q�G�Z�H�K�U�V�W�U�D�‰�H��
�/�D�Q�G�Z�H�K�U�V�W�U�������������������������0�•�Q�F�K�H�Q�����$�Q�I�D�K�U�W�V�V�N�L�]�]�H���6��������������
��
�%�H�U�X�I�V�I�D�F�K�V�F�K�X�O�H���I�•�U���$�O�W�H�Q�S�I�O�H�J�H�����K�L�O�I�H����
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K���J�H�S�U�•�I�W�H�Q���3�I�O�H�J�H�I�D�F�K�K�H�O�I�H�U���L�Q����
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�Q���$�O�W�H�Q�S�I�O�H�J�H�U���L�Q��
�6�W�X�G�L�X�P���3�I�O�H�J�H���G�X�D�O���L�Q���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���.�6�+���0�•�Q�F�K�H�Q��
��
�:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���3�I�O�H�J�H���	���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W��
��
�&�D�U�L�W�D�V���'�R�Q���%�R�V�F�R���6�F�K�X�O�H�Q�����0�•�Q�F�K�H�Q���$�X�H�U�I�H�O�G�V�W�U�D�‰�H��
�$�X�H�U�I�H�O�G�V�W�U�������������������������0�•�Q�F�K�H�Q��
��
�&�D�U�L�W�D�V���'�R�Q���%�R�V�F�R���%�H�U�X�I�V�I�D�F�K�V�F�K�X�O�H���I�•�U���.�L�Q�G�H�U�S�I�O�H�J�H��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K���J�H�S�U�•�I�W�H�Q���.�L�Q�G�H�U�S�I�O�H�J�H�U���L�Q��
��
�&�D�U�L�W�D�V���'�R�Q���%�R�V�F�R���)�D�F�K�D�N�D�G�H�P�L�H���I�•�U���6�R�]�L�D�O�S�l�G�D�J�R�J�L�N��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�����D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�Q���(�U�]�L�H�K�H�U���L�Q��
��
��
�&�D�U�L�W�D�V���%�H�U�X�I�O�L�F�K�H���6�F�K�X�O�H�Q���$�O�W�H�Q�K�R�K�H�Q�D�X����
�$�O�W�H�Q�K�R�K�H�Q�D�X�����������������������*�U�L�H�V�V�W�l�W�W��
��
�7�H�U�H�V�D���Y�R�Q���$�Y�L�O�D���%�H�U�X�I�V�I�D�F�K�V�F�K�X�O�H���I�•�U���$�O�W�H�Q�S�I�O�H�J�H�����K�L�O�I�H��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�Q���$�O�W�H�Q�S�I�O�H�J�H�U���L�Q��
�6�W�X�G�L�X�P���3�I�O�H�J�H���G�X�D�O���L�Q���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���+�6���5�R�V�H�Q�K�H�L�P��
��
�)�D�F�K�V�F�K�X�O�H���I�•�U���+�H�L�O�H�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�S�I�O�H�J�H�����K�L�O�I�H��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�Q���+�H�L�O�H�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�S�I�O�H�J�H�K�H�O�I�H�U���L�Q��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�Q���+�H�L�O�H�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�S�I�O�H�J�H�U���L�Q��
��
��
�«���V�R�Z�L�H���L�Q���7�D�J�X�Q�J�V�K�l�X�V�H�U�Q�����6���������������X�Q�G���E�H�L���,�K�Q�H�Q���Y�R�U���2�U�W����
��
� � � �
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Ansprechpartner/innen
��

��

�%�H�U�X�I�O�L�F�K�H���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���%�H�U�D�W�X�Q�J���D�Q���Y�L�H�U���6�W�D�Q�G�R�U�W�H�Q��
��
�&�D�U�L�W�D�V���%�L�O�G�X�Q�J�V�]�H�Q�W�U�X�P���0�•�Q�F�K�H�Q���0�D�U�V�V�W�U�D�‰�H��
�0�D�U�V�V�W�U�������������������������0�•�Q�F�K�H�Q�����$�Q�I�D�K�U�W�V�V�N�L�]�]�H���6��������������
��
�:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�Q���4�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U�Q����
�.�L�Q�G�K�H�L�W�V�����	���-�X�J�H�Q�G�S�l�G�D�J�R�J�L�N����
�6�R�]�L�D�O�H���$�U�E�H�L�W�����$�U�E�H�L�W���I�•�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���	���,�Q��
�N�O�X�V�L�R�Q��
�)�•�K�U�H�Q���	���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���	���(�'�9��
��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O�H���X�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J��
��
�&�D�U�L�W�D�V���%�L�O�G�X�Q�J�V�]�H�Q�W�U�X�P���I�•�U���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�����X�Q�G���6�R�]�L�D�O�E�H�U�X�I�H��
�0�•�Q�F�K�H�Q���/�D�Q�G�Z�H�K�U�V�W�U�D�‰�H��
�/�D�Q�G�Z�H�K�U�V�W�U�������������������������0�•�Q�F�K�H�Q�����$�Q�I�D�K�U�W�V�V�N�L�]�]�H���6��������������
��
�%�H�U�X�I�V�I�D�F�K�V�F�K�X�O�H���I�•�U���$�O�W�H�Q�S�I�O�H�J�H�����K�L�O�I�H����
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K���J�H�S�U�•�I�W�H�Q���3�I�O�H�J�H�I�D�F�K�K�H�O�I�H�U���L�Q����
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�Q���$�O�W�H�Q�S�I�O�H�J�H�U���L�Q��
�6�W�X�G�L�X�P���3�I�O�H�J�H���G�X�D�O���L�Q���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���.�6�+���0�•�Q�F�K�H�Q��
��
�:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���3�I�O�H�J�H���	���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W��
��
�&�D�U�L�W�D�V���'�R�Q���%�R�V�F�R���6�F�K�X�O�H�Q�����0�•�Q�F�K�H�Q���$�X�H�U�I�H�O�G�V�W�U�D�‰�H��
�$�X�H�U�I�H�O�G�V�W�U�������������������������0�•�Q�F�K�H�Q��
��
�&�D�U�L�W�D�V���'�R�Q���%�R�V�F�R���%�H�U�X�I�V�I�D�F�K�V�F�K�X�O�H���I�•�U���.�L�Q�G�H�U�S�I�O�H�J�H��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K���J�H�S�U�•�I�W�H�Q���.�L�Q�G�H�U�S�I�O�H�J�H�U���L�Q��
��
�&�D�U�L�W�D�V���'�R�Q���%�R�V�F�R���)�D�F�K�D�N�D�G�H�P�L�H���I�•�U���6�R�]�L�D�O�S�l�G�D�J�R�J�L�N��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�����D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�Q���(�U�]�L�H�K�H�U���L�Q��
��
��
�&�D�U�L�W�D�V���%�H�U�X�I�O�L�F�K�H���6�F�K�X�O�H�Q���$�O�W�H�Q�K�R�K�H�Q�D�X����
�$�O�W�H�Q�K�R�K�H�Q�D�X�����������������������*�U�L�H�V�V�W�l�W�W��
��
�7�H�U�H�V�D���Y�R�Q���$�Y�L�O�D���%�H�U�X�I�V�I�D�F�K�V�F�K�X�O�H���I�•�U���$�O�W�H�Q�S�I�O�H�J�H�����K�L�O�I�H��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�Q���$�O�W�H�Q�S�I�O�H�J�H�U���L�Q��
�6�W�X�G�L�X�P���3�I�O�H�J�H���G�X�D�O���L�Q���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���+�6���5�R�V�H�Q�K�H�L�P��
��
�)�D�F�K�V�F�K�X�O�H���I�•�U���+�H�L�O�H�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�S�I�O�H�J�H�����K�L�O�I�H��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�Q���+�H�L�O�H�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�S�I�O�H�J�H�K�H�O�I�H�U���L�Q��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���V�W�D�D�W�O�L�F�K���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�Q���+�H�L�O�H�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�S�I�O�H�J�H�U���L�Q��
��
��
�«���V�R�Z�L�H���L�Q���7�D�J�X�Q�J�V�K�l�X�V�H�U�Q�����6���������������X�Q�G���E�H�L���,�K�Q�H�Q���Y�R�U���2�U�W����
��
� � � �

��

��

�,�K�U�H���$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U���L�Q�Q�H�Q��
��
�)�•�K�U�H�Q���	���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
��

��
�0�R�Q�L�N�D���1�L�F�N�O�D�V��
�5�H�I�H�U�H�Q�W�L�Q����

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����P�R�Q�L�N�D���Q�L�F�N�O�D�V�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
�%�L�U�J�L�W���+�D�K�Q��
�6�H�P�L�Q�D�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����E�L�U�J�L�W���K�D�K�Q�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
��

�6�R�]�L�D�O�H���$�U�E�H�L�W�����$�U�E�H�L�W���I�•�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W��
�%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���	���,�Q�N�O�X�V�L�R�Q��
��

�6�W�H�I�D�Q�L�H���$�U�W��
�5�H�I�H�U�H�Q�W�L�Q��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����V�W�H�I�D�Q�L�H���D�U�W�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
�0�R�Q�L�N�D���1�L�F�N�O�D�V��
�5�H�I�H�U�H�Q�W�L�Q��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����P�R�Q�L�N�D���Q�L�F�N�O�D�V�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
�%�L�U�J�L�W���+�D�K�Q��
�6�H�P�L�Q�D�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����E�L�U�J�L�W���K�D�K�Q�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
��

�.�L�Q�G�K�H�L�W�V�����	���-�X�J�H�Q�G�S�l�G�D�J�R�J�L�N��
��

�8�O�L���/�R�U�H�Q�]��
�)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�V�O�H�L�W�X�Q�J��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����X�O�U�L�F�K���O�R�U�H�Q�]�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
�0�R�Q�L�N�D���.�U�l�P�H�U��
�5�H�I�H�U�H�Q�W�L�Q��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����P�R�Q�L�N�D���N�U�D�H�P�H�U�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
�$�O�N�D���6�R�Q�L��
�6�H�P�L�Q�D�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����D�O�N�D���V�R�Q�L�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
�<�Y�R�Q�Q�H���5�R�K�O�D�Q�G��
�,�Q�K�R�X�V�H���6�H�P�L�Q�D�U�H��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����\�Y�R�Q�Q�H���U�R�K�O�D�Q�G�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
�0�D�Q�X�H�O�D���&�R�P�E�p��
�3�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G���/�D�Q�G�N�U�H�L�V�H��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����P�D�Q�X�H�O�D���F�R�P�E�H�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��
��

�$�Q�Q�H�W�W�H���3�D�N�X�O�O�D��
�(�[�W�H�U�Q�H���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J��

��
�(���0�D�L�O�����D�Q�Q�H�W�W�H���S�D�N�X�O�O�D�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
��
� � � �
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Ansprechpartner/innen
��

��

��

�3�I�O�H�J�H���	���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W��
��

�/�L�H�V�H�O�R�W�W�H���*�Q�D�V�P�•�O�O�H�U����
�)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�V�O�H�L�W�X�Q�J��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O����
�O�L�H�V�H�O�R�W�W�H���J�Q�D�V�P�X�H�O�O�H�U�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��

�'�U�����0�L�F�K�D�H�O���%�U�D�Q�G�O��
�5�H�I�H�U�H�Q�W��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����P�L�F�K�D�H�O���E�U�D�Q�G�O�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
�&�R�U�Q�H�O�L�D���0�D�\�H�U��
�6�H�P�L�Q�D�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����F�R�U�Q�H�O�L�D���P�D�\�H�U�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���	���(�'�9��
��

�6�W�H�I�D�Q�L�H���$�U�W��
�5�H�I�H�U�H�Q�W�L�Q��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����V�W�H�I�D�Q�L�H���D�U�W�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
�%�L�U�J�L�W���+�D�K�Q��
�6�H�P�L�Q�D�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����E�L�U�J�L�W���K�D�K�Q�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
��
��
��
� � � �
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Sie nehmen z. B. als Projektleitung Führungsaufgaben wahr, starten gerade neu in einer 
Führungsposition oder wollen als erfahrene Führungskraft Ihre Kompetenzen erweitern? 
Wir begleiten Sie von den Grundlagen bis zur Expertise. Unsere Fortbildungen stärken 
sowohl Ihr Managementwissen als auch Ihre kommunikativen, sozialen und personalen 
�)�l�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���P�D�F�K�H�Q���6�L�H���X�Q�G���,�K�U�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���¿�W���I�•�U���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W��

Egal, ob Sie sich für kurze, intensive Einheiten oder für eine längerfristige Weiterbildung, 
�Z�L�H���]�����%�����X�Q�V�H�U�H���P�H�K�U�M�l�K�U�L�J�H���=�H�U�W�L�¿�N�D�W�V�U�H�L�K�H���)�•�K�U�H�Q���X�Q�G���/�H�L�W�H�Q���L�Q�����V�R�]�L�D�O�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D��
tionen, entscheiden – wir beraten und begleiten Sie! 

Darüber hinaus gestalten wir für Sie gerne bedarfsorientierte Inhouse-Seminare.  
�:�H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���¿�Q�G�H�Q���6�L�H���X�Q�W�H�U��www.caritas-institut.de/management.

Ihre Ansprechpartnerin für organisatorische Fragen:

Birgit Hahn 089/55169-261 birgit.hahn@caritasmuenchen.de 
Seminarorganisation

Ihre Ansprechpartnerin für inhaltliche Fragen:

Monika Nicklas 089/55169-227 monika.nicklas@caritasmuenchen.de 
Referentin

Bitte beachten Sie die Hinweise zum Anmeldeverfahren, zu Stornierungsfristen und zu 
unseren AGBs ab Seite 287.

Führen & 
Management

��

��

��

�3�I�O�H�J�H���	���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W��
��

�/�L�H�V�H�O�R�W�W�H���*�Q�D�V�P�•�O�O�H�U����
�)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�V�O�H�L�W�X�Q�J��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O����
�O�L�H�V�H�O�R�W�W�H���J�Q�D�V�P�X�H�O�O�H�U�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��

�'�U�����0�L�F�K�D�H�O���%�U�D�Q�G�O��
�5�H�I�H�U�H�Q�W��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����P�L�F�K�D�H�O���E�U�D�Q�G�O�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
�&�R�U�Q�H�O�L�D���0�D�\�H�U��
�6�H�P�L�Q�D�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����F�R�U�Q�H�O�L�D���P�D�\�H�U�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���	���(�'�9��
��

�6�W�H�I�D�Q�L�H���$�U�W��
�5�H�I�H�U�H�Q�W�L�Q��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����V�W�H�I�D�Q�L�H���D�U�W�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
�%�L�U�J�L�W���+�D�K�Q��
�6�H�P�L�Q�D�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�7�H�O����������������������������������
�(���0�D�L�O�����E�L�U�J�L�W���K�D�K�Q�#�F�D�U�L�W�D�V�P�X�H�Q�F�K�H�Q���G�H��

��
��
��
��
� � � �
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��

��

�6�H�P�L�Q�D�U�H���L�P���h�E�H�U�E�O�L�F�N��
��
�)�•�K�U�H�Q���	���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
��
�0���������������� �)�•�K�U�H�Q���X�Q�G���/�H�L�W�H�Q���L�Q���V�R�]�L�D�O�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����,�%�(��������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���6�R�]�L�D�O�P�D�Q�D�J�H�U���L�Q�����)�+��������������������������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �6�L�F�K�H�U���)�•�K�U�H�Q���±���$�U�E�H�L�W�V�U�H�F�K�W���I�•�U���G�H�Q���)�•�K�U�X�Q�J�V�D�O�O�W�D�J����������������������������������������������������������������������
�0���������������� �2�Q�O�L�Q�H���0�R�G�X�O�H�������$�U�E�H�L�W�V�U�H�F�K�W���I�•�U���G�H�Q���)�•�K�U�X�Q�J�V�D�O�O�W�D�J����������������������������������������������������������������������
�0���������������� �)�•�K�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���=�L�H�O�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J���P�L�W���G�H�U���=�L�H�O�O�D�Q�G�N�D�U�W�H������������������������������������������������������������������
�0���������������� �1�H�X���D�O�V���)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �3�U�H�V�V�H�����X�Q�G���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W���0�R�G�X�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �3�U�H�V�V�H�����X�Q�G���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W���0�R�G�X�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �3�U�H�V�V�H�����X�Q�G���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W���0�R�G�X�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �0�R�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�D�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���I�•�U���)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H����������������������������������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �3�U�R�M�H�N�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������N�O�D�V�V�L�V�F�K���X�Q�G���D�J�L�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �$�J�L�O�H�V���$�U�E�H�L�W�H�Q���L�Q���V�R�]�L�D�O�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �)�•�K�U�H�Q���R�K�Q�H���9�R�U�J�H�V�H�W�]�W�H�Q�I�X�Q�N�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �7�H�D�P�V���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���I�•�K�U�H�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �.�R�Q�I�O�L�N�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�O�V���)�•�K�U�X�Q�J�V�D�X�I�J�D�E�H����������������������������������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���J�H�V�W�D�O�W�H�Q��������������������������������������������������������������������������������������
�0���������������� �3�O�D�W�]�K�D�O�W�H�U���I�•�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�I�•�K�U�X�Q�J���X�Q�G���3�H�U�V�R�Q�D�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�H������������������������������������������������
�0���������������� �(�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���I�•�U���N�R�P�S�O�H�[�H���)�•�K�U�X�Q�J�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q����������������������������������������������������
�0���������������� �5�H�V�L�O�L�H�Q�]���±���(�U�I�R�O�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���I�•�U���G�H�Q���)�•�K�U�X�Q�J�V�D�O�O�W�D�J����������������������������������������������������������������������
�0���������������� �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���E�H�W�U�L�H�E�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J������������������������������������������

�0���������������� �&�K�D�Q�J�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���±���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���G�X�U�F�K���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���I�•�K�U�H�Q������������������������������

�0���������������� �%�H�U�H�L�F�K�V�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H���6�H�P�L�Q�D�U�S�U�R�J�U�D�P�P�H���X�Q�G���,�Q�K�R�X�V�H���6�H�P�L�Q�D�U�H��������������������������������
�0���������������� �)�•�K�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���=�L�H�O�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J���P�L�W���G�H�U���=�L�H�O�O�D�Q�G�N�D�U�W�H���±���,�Q�K�R�X�V�H���6�H�P�L�Q�D�U��

�I�•�U���)�•�K�U�X�Q�J�V�W�H�D�P�V���L�Q���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

��

��
� � � �
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��

��

�8�Q�V�H�U�H���J�U�|�‰�H�U�H�Q���:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H��
��
��
�)�•�K�U�H�Q���X�Q�G���/�H�L�W�H�Q���L�Q���V�R�]�L�D�O�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����,�%�(����
�=�H�U�W�L�I�L�N�D�W�V�U�H�L�K�H���I�•�U���)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H��
�$�O�O�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���G�D�]�X���D�X�I���6�H�L�W�H����������
��
��
�:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���]�X�U���6�R�]�L�D�O�P�D�Q�D�J�H�U���L�Q�����)�+����
�%�H�W�U�L�H�E�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���D�O�V���+�R�F�K�V�F�K�X�O�]�H�U�W�L�I�L�N�D�W���P�L�W���D�Q�U�H�F�K�H�Q�E�D�U�H�Q���&�U�H�G�L�W��
�3�R�L�Q�W�V��
�$�O�O�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���D�X�I���6�H�L�W�H����������
��
��
�)�•�K�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���=�L�H�O�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J��
�'�D�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�\�V�W�H�P���G�H�V���&�D�U�L�W�D�V�Y�H�U�E�D�Q�G�H�V����
�x�� �/�H�L�W�I�D�G�H�Q���)�•�K�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���=�L�H�O�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�����)�G�=�����L�P���'�L�&�9��
�x�� �6�F�K�X�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���,�Q�K�R�X�V�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J�V��
�x�� �&�R�D�F�K�L�Q�J���$�Q�J�H�E�R�W�H��
��
��
�)�•�K�U�X�Q�J�V�Q�D�F�K�Z�X�F�K�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H��
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Soziale Arbeit, Arbeit für Menschen mit Beeinträchtigungen & Inklusion

Soziale und pädagogische Arbeitsfelder sind unglaublich vielfältig, im Mittelpunkt stehen 
dabei immer der Mensch und seine Angelegenheiten. Menschen in Krisen und Notsituatio-
nen zu unterstützen und auf ihrem Weg zu begleiten, ihnen das nötige Rüstzeug zu geben, 
um eigenverantwortlich zu handeln und selbstbestimmt zu leben – das ist der Job. 

Für die vielfältigen Herausforderungen der sozialen und pädagogischen Arbeitsfelder  
konzipieren wir durchlässige und anschlussfähige Bildungsangebote.  
Erweitern Sie mit uns Ihre fachlichen Kompetenzen!

Für Fragen und Themen rund um die soziale Arbeit organisieren wir für Sie spezielle  
bedarfsorientierte Inhouse-Seminare�����:�H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���¿�Q�G�H�Q���6�L�H���X�Q�W�H�U�� 
www.caritas-institut.de/sozialearbeit.

Ihre Ansprechpartnerin für organisatorische Fragen:

Birgit Hahn 089/55169-261 birgit.hahn@caritasmuenchen.de 
Seminarorganisation

Ihre Ansprechpartnerinnen für inhaltliche Fragen:

Stefanie Art 089/55169-544 stefanie.art@caritasmuenchen.de 
Referentin 

Monika Nicklas 089/55169-227 monika.nicklas@caritasmuenchen.de 
Referentin

Bitte beachten Sie die Hinweise zum Anmeldeverfahren, zu Stornierungsfristen und zu 
unseren AGBs ab Seite 287.

      Soziale Arbeit
             Arbeit für 

Menschen mit  
Beeinträchtigungen  
            & Inklusion

WERBUNG, DIE  
HERAUSSTICHT!
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Kindheits- & Jugendpädagogik

Kindheits- &  
Jugend- 

pädagogik

�2�E���D�O�V���(�U�]�L�H�K�H�U���L�Q���R�G�H�U���.�L�Q�G�H�U�S�À�H�J�H�U���L�Q�����L�Q���G�H�U���.�U�L�S�S�H���R�G�H�U���L�P���+�R�U�W���±���D�O�V���S�l�G�D�J�R-
gische Fachkraft sehen Sie sich wachsenden Ansprüche und gesellschaftlichen 
Herausforderungen gegenüber.

Mit unseren Seminaren werden Sie für die vielfältigen Aufgaben in Kindertagesstätten  
�T�X�D�O�L�¿�]�L�H�U�W�����H�U�K�D�O�W�H�Q���V�L�F�K���,�K�U�H���)�U�H�X�G�H���D�Q���G�H�U���$�U�E�H�L�W���P�L�W���.�L�Q�G�H�U�Q���X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G�� 
vergessen dabei nicht, sich selbst im Blick zu behalten.

Gerne gestalten wir bedarfsorientierte Inhouse-Seminare vor Ort oder vermitteln Einzel- 
und Teamcoachings�����:�H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���¿�Q�G�H�Q���6�L�H���D�X�I www.caritas-institut.de/kita.

Ihre Ansprechpartner für organisatorische Fragen:

Alka Soni 089/55169-214 alka.soni@caritasmuenchen.de

Yvonne Rohland 089/55169-288 yvonne.rohland@caritasmuenchen.de 
Inhouse-Seminare

Manuela Combé 089/55169-458 manuela.combe@caritasmuenchen.de 
�3�U�R�M�H�N�W�H���	���/�D�Q�G�N�U�H�L�V�H

Ihre Ansprechpartner für inhaltliche Fragen:

Uli Lorenz  089/55169-276 ulrich.lorenz@caritasmuenchen.de 
Fachbereichsleiter 

Monika Krämer  089/55169-270 monika.kraemer@caritasmuenchen.de 
Referentin  

Bitte beachten Sie die Hinweise zum Anmeldeverfahren, zu Stornierungsfristen und zu 
unseren AGBs ab Seite 287.
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